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wazmsUTunagnnateyailesy
n1sUSuUgenagns: nsusuuganagnsmslidedsaussuladmunadniuas
RGILII
Fegrannslidedenusaulalugsiafiug
1. MuWauaa
Instagram: N1SUYTAINLALIALOIINAITUYITU N1SHNGBN N1TdNAT¥lETNARY
Facebook: NM5INad¥11a15818A N133AAINTIUNITUYITU N5vwANLUeY
NSAATA
Twitter: N158Ulandayadan 9 31NN1SUYITU N1SIARBUAULIY 9 NITHEUNS
Y18E17dRRY
2. snuidanIsuYedu

[

YouTube: n15a3193fleluslunaniud nsmeunsSufinnisud sfudidrday
msliteyaiieafudssuemnuaznin
LinkedIn: 11595 ¥12a19.A 82 uAans5um195 379 n1sadaaseyeiy
AATUAY LA UEHNS
3. WUSUARUAINTN
TikTok: n5a¥193dlefiadeassduazaynauruioafunsldndnsiueifu
M3IANINTTUNTUTCTULEN 9 Huunanesy
Pinterest: n1sassvasaieatunisesnwuundnsdne nislileiielunisld
HARAUNINN
nslidedsnuesulmilugshsfiiuedesdienfmuddglunsadrennudonles
Ausnuin, N15as1enssuslunusud, LAEASIANEDATBLAY N TIdIUTY nsldnagns
fnzauuaznisinnunasgreliesavtieliigsfafnldsunadws iffignainnisam

Tugedsruoaulay
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ANSAANINTTUAWETUNISVIB AT EUDULDS

nsdafanssudwasun1svsnazn1sIanisaveuigesiiudrudriAgassnagvs

a a =2 saa v

N13RaAtUgINANKT FeyeLiun1sSushusud, flagagnailnl, wazas1emuduiusnaiu

a

NUsANITN19GIAY FABLUINIAZNAYNSLUNITINAINTTUALATUNITVILALNITIANTT
alouiwes
N15AANANTIUAWAINNITVIY

1. N19279uKUNINTTU (Event Planning)

[

ARUALTINNTY N15HNUINLIEANTALAUAINSUNINTTU YU ATEAUNITTUS

Y

WUTUA NMshsgannum vl visensiiugenung

nmuangadmung Msssynguidminginemsidnsinaangsy Wy wuim

CX %

dUUAUU gnA

E>I

nsEenUszNRaNssY NMsidendssavianssuiaunzay Wy MIusduRn
N1SIAUFUUUT N15IANUNUUE
2. N133AN19NaN33U (Event Management)
nssaeSaudaIuil Msdenuazdawmssuanuiiiivanzandmiuianssy 1wy
AU audn1suseyn
n1slUsTunianssu nstusTunAanssur ugemneng 9 W dedsaueaulal
Tawa uazdeviosdu
A153ANI5ARIFANE N1TTIANITAIUAITVUET N15AIMLTEY LaTAITIALRS Bl
9NMSUAZLAS DI
3. nMsad1suszaunsal (Creating Experiences)
Aanssudithaula nsdatanssuiiviaulawasininumune Wy msdanisudedu
ﬁayﬂamu, NsANISLERSER
vasreTauazisvasiisdin maueuvessiavievesiiseanliiuditnian wu
Aoty vesiisyandiReadestuim
n1sldmalulad nisldnalulad il ead1suszaunisaldinngn iy n1sld
weUndiatuiletia N1saenenan
4. nsannukazdsiliuna (Monitoring and Evaluation)
N1IAAMINNE NTAANIUNITIUNIIULALNNTROUAUDIVBIRIINTINAINTTY
A15UsTIIUNE miﬂszLzﬁumaé’wémaﬁammLﬁa@dmiiqLﬂmmw'%alaj

n15USuUge MsUuUsAInssumudalauouusLasNadnslasu
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NSUSMIsINNISaUoULYDS
1. M5AUMILAZN15IAN1SEUBULYRS (Finding and Managing Sponsors)
mMsszyusinsiivanzay nsdumaleuweiidauaulalunguidivane
VYOININTTUNIBUUTUA
Asiauatalaus (Proposal) nsdmindaiauedidnaunaziinmuiauladimsy
auaulees W N15Euan1sUTEYIEURES N1SIANANTIUTI
N15135916195949 miLasmﬁiaiaqL‘q"aulﬁuLLazGﬁ’amﬂmmsaﬁuaw
2. NMSA319ANUFUNUS (Building Relationships)
nsquaaUautea’ nsaf1uazinwIAmEITUSAA T UaUouwes 1y nsli
ToyasuinnReriuianssy msdafanssufiavdmivaloues
N1351899TUNA N1TI1UNATNEUALAITNDULNUAUBULYBTANNTIANAY LU
nslAs1euRanisiusua nsdnvinana
3. nMsUsziiunnugnsa (Evaluating Success)
msdananauuny nsinnanulnuiiaUouesldsuannsaduayuy Wy
mmﬁumﬁ’uiumuﬁ M3Lfinganue
nsvadaLaUBILUL misua%’aLauaLLuzmﬂaUaumai‘Lﬁaﬂ%’uﬂgami%’ﬂmiLLag
nanssulueuian
AavgeRansTaduaTINTUBLaTaUauLwasTugIAvAMN
1. N59ANTISUYIVUNNN
Aanssu M3TAn1sut st uR Daldussrrsudsin Wy n1539u15150U
Msudsdunnuea
nslusTun nslddodiausaulall nslavannideviosiu
nsfsgadUauead n1swauednslunisluslunuusudlunu nisTifiuilavan
Tugnuidnau
2. ASAINUFULUINTBNISHNBUTY
Aanssu N3TRIUAUNUIMS ansT noUsHTLA BT BT UR WY LU n1seUTY
AMSRNTON NMTFUNUIATUAITUSAISANN
n1slsTum nsTustumsinuduled nisldvesaniseansiugaula
n1snennaUauLYes ﬂ’mauamilﬂmgaw%aﬁuﬁimwmﬂumu NSIANANTTU

SufuavauLes
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3. ANSAINNUNUUZAULNUAKD
Aanssy MsTanunUUsAULILAT WUy MsTanuEss mswudstinfun
nsTusTun nslddedinuesulativasnslavanvnsdesiosdiu
nssgaaUauad nstauednslunsluslunuusudlusu nsdafanssu
NiAwswAvaUaues
N1TIRAANTINENESUNITIIBLAZNITIANITaU U RS HUNU ARy lun1TasI9
Ms3uduaziiunstidiusmveauiufiv MInsuauia msadeszaunisaiivaule uay
msaanudiiudiazdelfgsiafwnldunadndiiinanainnsinfianssuuasnisinns
auoules
4. nMs1nNaNTsUSIWNUNUSHAAS (Collaborative Activities)
n1ssRRanssusau n1ssauileduiusiinsnsoesdnsd ulunisdafanssy 1wy
N159IUIANITUIITUAWAULUTUAGUAT NIFIAUABDILETH LUEUILNKN
nsudstluanlditne nmsuvsiualdienazanusuinseulunsdafanssuite
Lﬁmmmmmmiumﬁamuuammmammmmﬁaﬂﬁm
NS uauA sl uaarliiuAanssulasnisswfledunusfingd &
mdnmngrioninensiiaiuaineUszaunsaivesgidniau
5. msldmalulaglunisdaa3unisvie (Using Technology for Promotion)
nsldunannasundva nsldunannesuiavaiieluslunfanssy 1wy nsadis
LLﬂuLUZQﬂﬁG}mWJ’m Google Ads, Facebook Ads
nslduaundaduiiofo niswaurneundiatus ofod aruisadaeluy
nsamzdou mstethndiru mslideyaiRsatuianssy
nssariudsdvionanuaad nisadiademadvadiiedestuionssy Wy
mMsdunsaliinimn 1emdiniswduay
6. n'ﬁa%f'ml,ﬁnl,nan'ﬁaﬁ'uaqu (Creating Sponsorship Packages)
nsAvuasEAUNTatUAYY N3adesedunsatuayuivainuany Ly
WANNANBIAT WANNATU WANLNINBILAS
n151auedns waznausslevd nsiauedns wasnausylovua Taauld iy
avouwes wu mslavanlusny nmslilalludeUssmduiug

A15USURAIBINNLND NSUSULALRNLNA TR SIAUAILFDINITLAZLT 1ML EU D4

avouas
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7. MIAANIULAZNITINIBIUNA (Tracking and Reporting)
N1TAAAIUHANDULNUAITAINU (ROI) NSAAAIUNAADULNUNITAINUYDY
aupuwed LHu MaiunTuSuusud malfingenung
N153ATNSI89U N15TAYIeuT avBealA safunadnsveianssunas
nsafuayy W afiinisidnvy nsmeuiuangna
n158 eansuadns n15deansnadnslitvavesuwedagenaiiondiowanads
wadSuarUssleniflasunnmsatiuayu
8. NSA319ANUFUNUS5282812 (Building Long-Term Relationships)
n1sIANINTSURLAYE S UdUBUIEDS N1SIRAANTIUNLAY LU NSWUUEAU
i nsdnsanAenssuiruiioweduadisnnuduiug
n1sUsziunasiulse nMsusedliunakasuuusanagnsnisinnisalouiyes
ielaenadostunnudeinisuazauaanisvesalouges
nsadelenmalud q nmspunilenialnd o dwmsunissinnuiualsuwes 1y
nsiaAuTolulasinsing
A19819N15IANINTTUALEIUNTVIBLAZNISIAN SEUDULYDS
1. Aanssudaasunisvne: Msidafndnnuilui
Aanssu madanulindndesusinifiieadesiuiw wy dofwlnl gunsal
Hndgoulnl
n151UsTum N5l edsnuoeulatl n1sdavuauUglavun n15d9917
Uszdunus
n13ARALLIdnTu nswauednslunsdisiudufive msusnvessiauay
duan
2. Ranssuduaiunisue: nsudsduiwitanisnea
Aanssu M3danisutaduimniidunisneaiiessaunu Wy MlenseuLie
nsnea
mslslan nstustumeudedinueaulatl nisldderadiu mssufiefuesdns
nsne
nsAenaavaueas nisiauanisluslunnusudlusu nsliduilavon

TugaUszudunus
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3. n1sdansalauias: auvayunIsudstunw
auauwes Mssudlenuwusunduivisesinslunisatiuayunsudaduim
nsafrauinnanisaduayy mstausuiinnansatuayudisuianisTuslum
Tusnu meldlaliludoussduiug nsliuilavan
NSAAAIUNA NITAANINHANITAUVAUULALAITIAYIITIHIIUNARBULNY
nsamuliivaveuses

[

nsIRRanssudRasuNIsIBRazn1sIansalauesilunagnsidAglunisiiu

o

o LY a

mMssuduvsusnazaiunuduiusiudaunssiugnAuagifusiing Menaunuia nsada
Uszaumsaliiviaule uagnmsinmumasgafiussdnsamagdagligsfafmldsunadns
fiAnananfanssunaynsatuayy
Aasgrnsnaialugsianwilusuian
gaRafnlusuanazgniuindeufemaluladida ngAnssuduilaafiudsuutas
wazunlduiuauEsBy (Sustainability) nagnsnsmainazdesliiiuiunsideuuyas
2t
1. wsuaadgylunisnaingsnanwiluauian
1.1 nsnananuuAdvianazUyey1useivg (Al-Driven Marketing)
nsld Al BisreingRinssuveuiuiniiietiaueifomiinunzan
Al Chatbots wag Virtual Assistants lunslviusnisana
314 Big Data \leviunnagnsnmsnaia
soeauuIu:
aluasnaveaglsuld Al eTiasievingAnssuunuuoanazasig
Personalized Marketing
1.2 Msnaasuuwannasuansuiisuasludeaiiie
AL T uves uwanWesy OTT (Over-The-Top) v¥u YouTube, Netflix,
Amazon Prime Sports
N5l TikTok, Instagram Reels Way X (Twitter) Tunsluslumilomam
NIMAIALUU Real-Time Engagement Wiuunanwasunava
faeeauuITu:

(%
Y

NBA a¥1apeuimnudduu TikTok iafnaunuinisulng



NBUTUA

n59La

1%
v

YU

1.3 MInaiarIudBungaueasing (Athlete-Driven Marketing)

Wniwnateidu Brand Ambassador finssdvSwa
nsnaaEuBungieugeslu Esports Warfadvia
ANEIAYBY Personal Branding UasinAR,

§208 161U
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Cristiano Ronaldo wag Lionel Messi dfalawanyarmangiosaunoaais

1.4 n15AAALUU Metaverse wag Web3

nsaseusEaunsalunuvealy Metaverse Stadiums

NFT wae Digital Collectibles vasaluasnmnuea
msldmelulad VR uaz AR Wioifinuszaumsainmssuruiiun
saoe Ul

FC Barcelona wag NBA wJasn NFT Collection @miSubnuinyn

1.5 nMsaanadiiunanudadu (Sustainable Sports Marketing)

msasuaulgyimiduiasdedumindon
nnsan Carbon Footprint lugnannnssufiun
wusuAniuIn g ians Lo Aauasanvaade
Faoe 1l

Adidas WafasaevinAun “Future craft Loop” HERMNTAAS A 100%

2. nagnsn1snatnlugsnanuilusuiag

2.1 Personalization Marketing (N13Aa1ARNITYAAR)

TasgndeyaunuusaLuuissalndiedtaueneuuaInssngming
Subscription-Based Content @1%5ULNUNKY

§9874:;

aluasvnveald Al Tinsievinduuaulvuveuinnevsediula uasddavun

2.2 Gamification WAZAITAAINKNIULNY

mﬂ“z’fﬂaqwﬁ Gamification L% Fantasy Sports, Predict & Win
N139aIANIU davasauazinuinifava
08 N:

Premier League Fantasy Football Asgaunuuaandt 9 aruauiilan
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2.3 19910k UU Omnichannel

N13WaU Online way Offline Marketing 1w AR Tuauuinn

N5l QR Code wag Mobile Payment Tuaunufin

FI0E/:

LA Lakers 14 Mobile App Weusieuriuusafiuauainiuuy Interactive

3. gsnanwIAzARINANNEUINALULAY

AUIANYRINTTAAINLUT TN AN WIAEABINauNaumalulaguazUszaunisalves

n151Y Al uag Big Data Lﬁamsmmmawwzuﬂﬂa

nsnan UL Nan e TUAIALAEBUgIoUweS

Metaverse uaz NFT aziUasuudasuuimiansiidiusinvamnuim

wiluUeaEINSaNEUINRR LN DU Savdray NFT vasiiuluse

audsfuasugaueddinlunisnainiv

wususmntinusuinveuiedndenagldsuanudeuanniy
4. suranvasn1saaalugsianun: Tadeduindaunasuunltiuddy

nseaalugsiainluewianazgnduindounie weinssuguilaaniudsundas

waluladlul 9 waznszuadsnn Msvimainaziosiinig Aava 898y wardauludiudn

11NTY

4.1 NMIAAIALUUAINALaz Al (Al-Driven Marketing)

n151% Al uay Big Data +W aas19UszauniIsalianizumana (Hyper-

Personalization)

Al Binsgitoyausiufinifiouuzihaeumusdiinssivauaul
uwanlesuasiuilatnld Al lunsdenyundeseiomilunuueareu
fa0e 19U

FIFA waz NBA 14 Al SinsnevingAnssugusilounagnsnismans
N3l Al Chatbots wae Voice Assistants

wusuaily Chatbots lumsneudnugnAuuisealn

Voice Search Marketing %ﬁuwmwmﬂﬁu

F20674:

Nike 1% Chatbots Ut WhatsApp tieuugtnsasviansiugnAiiazay
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4.2 NM15na1aHIU Metaverse uazlantadiauase (Virtual & Augmented
Reality Marketing)
N158319 Metaverse Stadiums @nSULWLAKY
unuueaamTansunsListululanialonuas
N1991899UTEAUNTAVIAUIARILUY Interactive
n15lY NFT wag Digital Collectibles
dluasiaruusunnuwiean NFT Ticketing WuURSIUNSULUULAN
nyazaulowundviavesiinluse
FA0E/N:
Manchester City wag FC Barcelona faiunauiuinily Metaverse
4.3 m3nanaruunanaduinlodunazaniuds
N5 TikTok wag Instagram Reels \ioadns Engagement
ravlglafnsuisiuiandomdsfiuauon
nsnanruiRleduifiofagaunuingulu
M3aR3uRainIwuy Subscription-Based
wiufinanusaidengiamzaeumudiauls
WUSUALTNIIRAIMLUU Micro-Subscription
FADE/N:
Amazon Prime Sports waz Apple TV Bulwuinisenenenaniin
4.4 nMInararudunglaugasuazliniun (Athlete-Influencer Marketing)
Wnfwnanewdy Brand Ambassadors ﬁﬁ@m%waqq
Shinasrsumudiasiunumuniulledeadiie
N34 Athlete-Generated Content Tunsluslunuusug
HI0E/N:
Cristiano Ronaldo HE@AA1UNTT 600 A1UAUUY Instagram WAzAII9LaeN
NMIN1IAAIAEantulanim
nsranEulnAdaUoInLazaRTULLDSIANARY
wusuAmnGuweduinimndaledniiiovssguuiuady
H0E/79:

Nike uag Adidas atfuayuiludadesn wu T1 uaz G2 Esports
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4.5 nMsnanadiaUszaunisal (Experiential & Immersive Marketing)
Gamification uae Fantasy Sports Liiefiunisiidiusy
NUVNERALAE Fantasy League wWidlomaliuriuueaiidiusiufuwusud
FA0E/:
Premier League Fantasy Football dfidunin 10 &uauiialan
Interactive Fan Engagement 611 AR & VR
m3ld AR Tuawwfwniieadalszaunisaialiousss
F20E/N:
NBA 1% AR vihlviuruanunsagadiagiaunuuisealndeuweuilofie

4.6 MInaaiionauds8u (Sustainable & Purpose-Driven Marketing)
wang i fiiunusuRaveusedany (CSR & ESG Marketing)
mMsasaufmiiuinsfudandey
dsaTunNTanvsewatasnias Carbon Neutral Events
FADE/N:

a

Adidas uaz Nike Wasuunldiansladalunisndndud

uuAlARUEAYAULUTUATIZRS U5

wusuAiaduayueuminisusazaudusssunsdsauazlasuanuey

§9879:;

BlackLivesMatter taz LGBTQ+ Campaign TuRu1@3198vsnasonusuang

5. unasl: aUARYaIN1IAaNAlussRann

nMsnaalugsiafwlusuanagsatillud

A3vauay Al-Driven Marketing wiawfinanuudugtlunsidngauniufm
Metaverse uag NFT fieadnauszaunmsaluiuadusuulng
wanrlosilsdeaiifouazimledy Wuniosiendnlunisadns Engagement
Athlete-Influencer Marketing ﬁ%w%waﬁawqamimﬁu%lmmﬂsﬁu

nseaanuudedunazSuRaveusadian azidumladdreswusunnm

'
S A

ganamnnusumlasaranunsoasuanuazidulalalueunan
wusuanamulumaluladuazasisuszaumsalunupguiuanssaglanssu

aAluasuazeaAnsiIfiy ESG wag CSR aglasuanulleuainyuilnaunauy
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6. nagnsn1eN1InaIndInsugsianwt lueuan

lusuian NsudatulugnamnIsuAIAEIULTITY kusUAtAzdedldnagns

Aviuads Weuloanalulad Uszaun1saivaaniuiwi hazn15natnedadadu 1 aasns

AUl USUNIaNI WUt

nsangudmsng

Pricing

6.1 nagnsn1snaialuuiudaya (Data-Driven Marketing)

514 Big Data uaz Al iiledinszvinginssuiuslaa
N3N LLNNS YT e VDN UARA
saselavIlazdela@usuuy Personalized
FI98N:

+
Y

s < v a ¢ v v N o 3
LLHULTELH DT QIULWW IGU Al ')Lﬂ'ﬁ"lgﬁsllaﬂglja@?lﬂﬂsﬁu bANDULAUBDLNALNY VIP

N13981ALUU Predictive Analytics
ARTIEINgRnTTUNSTRaNU Lo EuelUsINTLmNz du
HI0E74:

NBA 14 Big Data 1A512LuAlHUNN15T MY 1NUSUIIANUIYLUY Dynamic

6.2 NAENSMINaIALeUsTaUN1sal (Experiential Marketing)

NN5a379 “Immersive Experience” wnnalulad VR way AR
WNUAKILTIDIAUINLUIHIY VR Stadium Experience

nsld AR uingniaulsududim

HI0E/N:

FIFA 1Y VR fhevenannisudsdunnuealan 2026

Fan Engagement W1U Metaverse tag NFT

n131WaA7 Virtual Merchandise & NFT Jerseys
asnuszaunmsalliunudidunululanaiou

FADE/N:

FC Barcelona #an NFT fi52anva9 Lionel Messi kagvnevuatyluiuny

6.3 NAYNSNI3AAIALUU Omnichannel

NseNsiENuNanHaIuNIIRNAIN

1sdeatine Buled wounaiadu wasdnusiuulisesss

LY

UFuUgaUseaunmsalnIsgefuuuniva
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F08N:

NBA i@ousiagniniesulatuazesnlailuiu Mobile App Tiunuidniicle

lasmnunuutsealny

n151% QR Codes uag Mobile Payments Tuauuiwn
14 QR Codes Wiesudalauofimdmiuditrv
dunAnsessunisanelunuulituan (Cashless)
298N

SoFi Stadium Tuaeaueulaaa 14 Cashless Payment ag Facial

Recognition Ticketing

NiAY

6.4 naqmé Influencer & Community Marketing

n3l9 Athlete-Influencers Tun1svinnisnana

vy wusuduenunaweswan lunisdeansiuwniug
158319401 UUU Behind-The-Scenes wa Personal Branding
FA0E/:

Nike ¥iuanigys iy LeBron James iileluslunseavinguiieny
N158319 Community @%SULWLARN

wusUAES1IuNanWesULRNIE 19U Discord, Telegram, wse Mobile App
1% Loyalty Programs tag Exclusive Memberships

#0e74:

Real Madrid LUa#7 "Madridista Community" TWunuueatt 10 4A0UNUA

6.5 NALNSNIINAIALNEANEIEY (Sustainable Marketing)

wangiiniunusuinveusedinunardandey
duasundnsfoeifuiidady

TawdssuazealuauIuann

HI0E/74:

Adidas e@ns8uvinu Parley 17'1'1/‘1"1mﬂwmaaﬂ%ﬂsﬁlﬁﬂuumawi
Carbon-Neutral Sports Events
aunuinuazdnuddondufinsiudandon

anN"5UaRyANSUBUINGAAMNTIUAW
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F39€/74:
2024 Paris Olympics Maunudulodsdniiudosnsususindin
7. unagd: gstatnaziuAsulaudienismaingalyal
ouARvINInaalugIAaRwazfuIAdaue
Data-Driven Marketing: 1% Al uaz Big Data LAz WngANTTuLWLA
Immersive & Experiential Marketing: 14 Metaverse, VR, wae AR L‘VTI ? Lﬁm
Engagement

Influencer & Community-Based Marketing: T iinAinuazn1sasenauy ia

WWUARD
Omnichannel Marketing: Na@uBIMINITAAIALUULST0ED
Sustainable Marketing: LHUAUIIEULAZANUTURATOUADEIAN
s A v v v & v v a
wuUsUAN R USUATLALEY azatnsaadeselawasveegiuwiuinilaly
ITYLYN

msiwaluladungieyinnisnainasyinlvanuisawvatulsagnafiussansaw

AnufidukarausURnvausadinuazidutladentisad AU NARD L USUS
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AgUTieun

' '
o v A 1 v N

nsnanlugsnafunluesdusznevddgiitieduindeunisfivlnvesgnainnssy
Awnlugatiagiu ilesnwlaldiduissfonssuf enisudsdunionnutudfiawiidy
wisudugnamnssuiifiyadmnaasesioguazifoatestudddiulidmdenanodie
satinfen wilufv Jadvayu owavu uareadnsgsia nstuwaAnuaznagnsvng
MsnanNIUsEgna LY sdunumddglunsadisyadiiinuazanudsduliiugsaiw
N130a19lUgINANWIATEUAGUAINTTUNAINUAYAIY 19U ATILATIZUAAIN N13AINUA

naudving NM3as1MAUSSHUTUANKT ARBAIUNITARAITNITAARALDATIIANUFNTLG

'
a

fuunufwnasdaiuayu msasusudiliiiendnvaluaznndnualfidaioud o
arufnfveuuiwinazaseulfiuisulunisutsiungsia uenaind nslédenivia
wavdedsnueeulavsinarsduniosfled faylunisdeasuasadrsnisddnsauduuniuim
Tusnis ManausuMsIaIaazMsfivuanagnsnegsiaderdunssuiumsddy el
psAnstimansaimuaiiansmstuiunuldegadivszaniaiw laeisuainnsing e
anun1sal st uaIderiaiiazidmung N13MNUANAENENNNITAAIN LAZNITANAIY
Uszidunastasoid og il elvianaunsausudadeaninuindenniagsiaiiiud suuvas
2YAADALIAN uennd nsdaRanTTNANASUMIMERazMsUIISIansaTauseidady

' '
a = o o

Snnilsnagmsiddglumsiiuneliuazadisanusmdonisgsiaseninesdnsfininas
AALenYU NM3ad1slszaunisali Al duwiuinnasidrswRanssudeaiuatng
awdnualfialviuesdnsAmdndae lusuian nsnaielugsiafmazdnisiauiegng
serilosnelddvinaveunaluladfdvia Jygruseiug LLazwqﬁﬂiimQU%ImﬁLUﬁ'aumelﬂ
aaAnsfudsdndudesusuinazdunalulaglng o uuszgndldlunisasisdszaunisal
funndsuaznouauosauFosnsresuuildesudvssansam dufu anudile
Tundnnis wuadn uaznagndnismaislugsfamndsiianudifnyediadsreduimsim
fnnsna1niin wazdiierdedugaamnssuin Weliaunsaiamngsiafwliduls
ogafuas danuannsalunsusdy waraiuauamaasssianazdanuliogiadsdu

Tuszazen



87

LONA1581984

N3ENINNTReNTE AL, (2566). UNUHLINITAWIMITIF aUUT 7 (WA, 2566-2570)
159NUNDIANITANVDY ANan.

nstivnuisUsemelneg. (2564). unugnsmIanInITNWILIIUssmalneg (w.A. 2564-2570).
159NUNDIANITAIVDL ANaA.

nsfivusUssnealng. (2566). unwIamaINIsAwMRIUsemalne w.a. 2566-2570
(AUUUSUUI 2567). 15efiunieann1sAves anae.

figgty dunsann. (2565). n15damsileUszanarandansA. drinfiusigunasnsal
UMINYNAY

aud® mayaufia. (2557). YunuInIsuazenamnTsuYiadie (farindaft 2).
dnfiuigunansalumIne sy

Baade, R. A., & Matheson, V. A. (2016). Going for the gold: The economics of the
Olympics. Journal of Economic Perspectives, 30(2), 201-218.

Bangthamai, W. (2013). Institute model for developing sport personnel of Sports
Authority of Thailand. Journal of Sports Science and Technology, 13(1),
65-74.

Beech, J., & Chadwick, S. (2013). The business of sport management (2" ed).
Pearson Education.

Chang, P., Ahmed, F. U., & Houlbert, I. (2025). The economic impact of major sporting
events: A cost-benefit analysis of hosting the olympic games.
DOI:10.54097/d76n0173

Karg, A., Shilbury, D., Westerbeek, H., Funk, D. C., & Naraine, M. L. (2022). Strategic
sport marketing (5" ed.). Routledge.

DOI: https://doi.org/10.4324/9781003270522

Preuss, H. (2007). The conceptualisation and measurement of mega sport event
legacies. Journal of Sport & Tourism, 12(3-4), 207-228.
https://doi.org/10.1080/14775080701736957

Ross, S. (2006). A conceptual framework for understanding spectator-based brand
equity. Journal of Sport Management, 20(1), 22-38.

DOI: 10.1123/jsm.20.1.22



88

Shank, M. D., & Lyberger, M. R. (2014). Sports marketing: A strategic perspective
(5" ed.). Routledge.

Singcram, P., & Thanaiudompat, T. (2023). The development of a national sport event
management model that affects the value added of the sport industry in
Thailand. Emerging Science Journal, 7(2).

DOI: https://doi.org/10.28991/ESJ-2023-07-02-010

Slack, T., & Parent, M. M. (2006). Understanding sport organizations: The application
of organization theory. Human Kinetics.

Smith, A. (2012). Events and urban regeneration: The strategic use of events to
revitalise cities. Routledge. DOI: 10.4324/9780203136997

Smith, A. C. T., & Stewart, B. (2040). Introduction to sport marketing (2" ed.).
Routledge. DOI: https://doi.org/10.4324/9781315776767

Thanaiudompat, T. (2023). The brand values development from the customer’s
perspective in sports apparel business in Thailand. Interdisciplinary Research
Review, 18(2).

Retrieved from https://ph02.tci-thaijo.org/index.php/jtir/article/view/248712

Tunvaravittichai, S. (2024). Successful factors of sportswear and accessory businesses
in Thailand. Procedia of Multidisciplinary Research, 2(4). Retrieved from
https://s009.tci-thaijo.org/index.php/PMR/article/view/4193/2507

Weed, M., & Bull, C. (2009). Sports tourism: Participants, policy and providers.
Routledge.

Yoshida, M., & James, J. D. (2010). Customer satisfaction with sport events. Journal of

Sport Management, 24(3), 338-361. DOI:10.1123/jsm.24.3.338



unil 6

winnssusazimalulaglugsnanm

ganafwlugadagiuldladuiisuanisdnnisudaduiasnisuimsdnnisiuim
dnseld iilesnnliFumsuiulsnasimuneddeiiewneuinnssunasnaluladfiviuass
fsfinanszmudenninuresonamnssufin sausdnstindeuvesiindin n1sudmsdnnisity
LATBIANT NI1TRAIALAZNITELETUNTITVIY LUaudenisidrusiuvesunundy walulad
el 1y Jeyeyszhivg (A) vdonau wazduwesidalamdrundunumdidglugsiaiu
ylvannsafusunusagiinssidoyaldessdivssAniamunnd sdu samfsanmnsn
Usuugsuszaunsalvesiuslnauaziiinlomalunisarenele

nsthuianssazimaluladidmldlugsiefwlifsaustieiiuussansam
Tunsanduau wadsadeanulaiounenisutsduliiuesansinlaegsddvdAn
uenaniifisaissraumsaifunanslituunuedy uasifiuauduiusssvninsesdng
wazf{uilna feduilsutade mslinsiinneideyalumsiindeunaznaununagnives
fufvn msldelulafiafiousds (VR) uaziaiiousieuens (AR) dieadsuszaunisaifianads
dmuurluadu uagnslduwanesuladuaiifslunisindeuasdoarsiuuruaduiolan
msninnssunazimaluladunldlugsiofwndudsinandsdails uanduedesdioddny
Tunsadrsanudulauazaudiislugramnssud luunidisaglddrmafdenauay
auvmeiiAaduainnisiuianssuuaseluladuldlugshafm i eliggulddy

AU lakas UM TINYeINSiUAs UL Uas AR TUluIN SR BT ALY

waluladfiuAsundasgsian
Mswasuulamanaluladlifnansgnuegianndelsnisim lasdsundag
BN1599N13 N1IRan wagnsiidusinvesunuaduitmalulagiunuimedilstnelugsia
v
1. n153Aszvidayanazni1sdiasieviusedniain (Data Analytics and
Performance Analysis)
n1slddeyauarn1siiasgvideyaiunuindrdglunisdndulanaziauinagns

Tw9n15A%7 Fasuda



90

n133tAs1ziUszAndamveininw lneldiduiweswazgunsalatulalunisiu
foyanisindeuln mawuveniile uasdadedu 9 WiolnszinazUiuussusyansam

nshaeidayanisudedu Taenslideyaaifuaziinszinisudstuiiiuaniile
funagnslunsugsiuadadaly

n13dan1siuuaznsAnidantinivn Iddeyalunsdadontdniviwagnisianisiy
Ituseansamgaan

2.N15018NDAAALAZAITH A AUT 1NV LWL (Live Streaming and Fan
Engagement)

wealuladnisanenenanuaynsiaiusiuvewruadulfivasunladismssurumay
fdusaluivn ol

nsanenandaNuLwanasuRINa aunsasurunssturiuduesdauay
woundiadusing q Téyniynna

nsltmalulag VR waz AR n1slaimaluladiaionass (VR) uagA1a391asa (AR)
ieadauszaunsainsurufiauasuasinfiuy

nsiidausamsnuledeaiiiie nslilndeadifelunsdeastuwiuady nnsues
ToYaYIANT WazN1TINNINTIUAUATUNTHAIUT W

3. malulaglunisilndonuazn1swaurdnnw (Training and Athlete
Development Technology)

wialulagiunumdrdglunslndounazimuiiniu aun

\A5 aegaasuazn1sindauaiouade 1543 e9dmaas (Simulators) wag
mstindeuaiioussuilowdaunnundeudmiunisuady

n1sendauflensiiasizideya ldveyalunisinaununisilndeuuagnisinniy
ANAINREIVITNATN

mﬂ%’mﬂu‘laﬁLﬁamiﬁuvjLLazmsﬂaqﬁ’umsU'lm%U mi‘LsEi’LwﬂIuIaé”Lumﬁu\luvj
warnsUBIUAITUIAAU 1 mﬂ%’m’%laqaﬁaﬁuz\ljLLazmsa@mmqmmwmmﬁﬂﬁm

4. NMIAAIALAZNITUIAT (Marketing and Ticket Sales)

waluladliivdsuulaisnsinisaaiauarnisvedilunansim fugy

nsvinnsaaafdvia lideyalunsiieseingAnssuvesuslnauaznisvitlawan

wuusuung



91

n1svnenl9aulal NsvIgfEIuLNanNesueaulatwazn ISt URSHIUARYIALNE

AUALAINLALITIALSY
Y] ¢ ' ) - Y] &l '

n1sas1eUsEauNIsalnwAnAne NskimalulaglunisasiauseaunisalNwangng
waziiuANaynauUlunsIrHN STy

5.n1153AN15NSuazn15A uAT0399 01 a (Rights Management and Data
Protection)

wialulagliuasuudaisnisdanmsdnsuazsmsduasesdeayaluianisi

A153AN1SANSN1SaNeNanEn lnanisidwaluladudsnulunisinaiunazdnnis
avsnisanevenan weanlyninisazilindudns

v v 1 £ = v ] v A

Auasastayadiuyana lnonisldmalulaglumsunleveyadiuyanavestinium
WAZUNUASUTININSUH UAMUTDNMUANIN MUNEAUNTALATEITBYA

6. n15ldUsysyrUszAvguazn1siiousvaansas (Artificial Intelligence and
Machine Learning)

UyayUsedivg (A uagn19i3euivaanses (Machine Learning) dunuindiAglu
NIRRT TUATUANS ¢ fall

¢ 1w v . . a ¢ v

n1swensalnanisudedy 19 Al uag Machine Learning lun1siiasisvideyauas

NENTUNANITHUITUY
a ¢ v P ¢ v a ¢ v a & A )

nsaeszideyanuuiealngd n1sld Al lunisiesgrideyawuuisealndiieusu
NAgNSlUsENINNITUYITY

n1sauUszaun1sal 1y n1sld Al lunisusudsedseaunisalvesunu 9 6y
WaUNAATULBELNAANDSURTA

7.n153An15lavaAna wazn1svuUE 9 (Logistics and Transportation
Management)

waluladlaudsukuaisn1sdannistadannduwasnisauddluienisiw tawn

A159ANITNISEAUNIIVRINY N5 LTNALULATTUNIT I ULAZTANITAITEAUNG
YDINULALTNNW

n1sdan1snisvudsgunsal msldssuuinnuuazdnnisnisuudsgUnsaiing
nsian1sladafnddmsuianssuvunalug nsldmalulaglunisdnnisladanng

dwusuianssuiwluge wu Toduln %o SUUstUIZAULUIUIYIA



92

8. NISWAUIUTANTTUNA AN U9l N W1 (Innovative Sports Products
Development)

wialulaglasiunumdAglunisimuiuinnssunandugnuwn laun

aunsalanulddianios mafaungunsaianalddaaios (wearable devices) Mgty
msdaeuLarinsinsindeulmuazgua e

gUnsaifniiléinaluladduge mawauigunsaifwniildimalulad dugs 1w
anvinueafiiiduies veudninamuianinisiausemy

nswaiunFauazmaluladiva msiaundaquazinaluladlng i vaodis
Usgdnsnnuazauvasanslunisiauin

9. N153LATIZRNINITRULAZATITIANTITNINT5U (Financial Analysis and
Management)

11571A51EN19n19 3 ukarn15an TN s m b u ndund o walulad
IFudsuuategnaun eun

n133asnziinnensulaglddayavuinlug n15le Big Data lun15itAsiesinag
nIRuLazn1sandulanisnisRulungnishim

nsldmalulaglunisusmssuuszana nsldszuunisusnissulszanaild
wialulaglunisdnnisuaz@nniunisldany

nMswauwaarlafun1sauiun msfauunanlesuiidenlesinamuuas
HatuayuiuAanssufm

10. ASWAIUINITANEIAIUAKT (Sports Education Development)

walulaglsivAsundaiineBousuasmaiauninfnn varnvatedesmndlain

n1siseuiniseaulad: nsldunanesunisiieuieeuladlunisiineusuuas
mMsAnwAEafuin

a5t wmalulad VR waz AR Tun1sfnausu n1510 VR uag AR lunisasng
aounsainsHineusudiauass

MINAUIMSNGATNISANWIRIUAWY IRV NgnIN15A N A uAWIT 19

walulaglumsieSuaiansious



93

nslddayanariinsnzsilugsnanum
anudAyvasdayalugsianm
nslddeyawaznisdnsieiiunuimdrdyegtauinlugsnann ludneedy
NsNNagNs N1sandaule vsen simuuwazdnfin
nsdndulefisidoyafiugiu (Data-Driven Decision Making)
nslidoyaiionisinaulaifuszavsnmuazusiue
frog19m3indulaf ddeyamivayy 1wy n1sidengilau n15IeuNunagns
Msuedu
MsanANIABELNTIAT L TeYa
n1sAanINLasyseLTunNan15U) U'a 91y (Performance Tracking and
Evaluation)
nsldteyalunisfinauussdnsamaesiniwuay iy
mAengiaiinsutstuilenqaudazgaseu
nslddeyalun1susudsaununsiingay
N15ATIZALAZN1ISWEINTal (Analytics and Forecasting)
nsldteyalunsinseriuunliiwagn eI TdHaa NS
nslfiaTesilomeadifuazmsiinsgiiiionansainanisudstu
NNTINUHUNAYNTAIUNTHEINTA]
N1IUINITIANITN19NI5WU (Financial Management)
MTeTEiteyanInsRuiion1TNuALLaENMTUTMTIUUEAN
nsaanusglalazaldinevetafnsivg
nsldtayalun1siansanNITasyulag M SaiuayUNIanNIsRY
AMSUIMITIANIMINANAKAZNNTERENS (Marketing and Communication
Management)
mnyideyagnuazfvsiionsmanafifiuszansam
nslddayalunisnanuaUynsnatawaznIslaivan
MsAAMUNaaNSYReNITAAIALarN1SUSUNALNSINaTeYa
ASNAUILNAKILAZ AN (Athlete and Team Development)
mslddayatunisnanunsiaLagnHindey
MATIEteyagunMLarANTinasingum

nsldteyalunisusziiuiazyTulsaununsiinday



94

walulauaznisiiudaya (Technology and Data Collection)

msldmalulaglunmsiivdoya wu wuwes, aunsalinusednsnm, uazgonduas
AT

N5UTMSIANITVeLaLarMsinwIAINUaanievaileys

nsmuIkazn1sidunanvlasunsIaTendayanun

NINAILINERAMINNT I
msawndeSaeiiwndidunszvaunisiiddglunisiisanuvainnalsves
HANAILAZNITVY AN IUTINANH
N1539LUAZNITIATIZNAAIN
ns3seuaznsiaszieandutuneuddnlunswamndndasiml mee
Paeliidladanudeanisvesgndn wualtunain wasnisudstu seluiidulassadiouay
Lﬁamﬁmamqumﬁ%’aLLazmﬁLﬂiwzﬁmawmiuqiﬁaﬁww
AUEIAYVBINITIVIRALNTIATIZHAAA

!
[ d

MsiTeuaznsiaTzvnataduduneudiAnd ldauisoaziasle lunswaun

(% 13

ANAUN

>

AwlvdnIensreenainvedgsnanim N15ideuaznsiessinaindleligsia

fieyandndulumsdnaulawaznsnagnéfimnzay 1iud
msuusthuwAnisfunsisouasmsisziinann
AwdAyraInsldveyatunmsdnaulaniagsia

NANIZNUTBINITIVBUATNITIATIZNNAIAROALENTIVDITIAANMN

nsvianudlananauasiuilan
miﬁmmmﬁﬂwmmLLawEﬁIﬂﬂLﬂuﬁugﬁuéﬁﬁmmaQﬂﬂﬁﬁwLﬁuqsﬁﬁ]ﬁmaemﬁ

Uszandnm asrnsimdndudesfnuidnvauzastnaln wunldunisiivls wazdnvauzves

nauruslaafiifeadasiuim nseneddeyamanideliausatmuafienanisnain

wazn1sauigsnalaeg1umuizan wenand §aielesAnsaruisadnaununagng

a

TIn0UaUDIBAUADINITVOUHUANlFBE 1905990 n1sidilanainagsdnddadullade

'
=

drAgnvaeiinlonanudisavesgsioimluszezsen



95

NIANINGANTIUUAZANUABINTVRIFUTLNA

nsAnwmgAnssunazaudesnisvesiusinadunsyuiunisiiviglosdnsim

Y
Yaa =

ansaiilausegelanarsuuuunsuslaavesnuiunlafag i fuslaalugsiafinienad
AnUuanseiun sy uey e Auaula waengAnssuNTAanIuiw N1TATIEITeya

faNa1Ie1IANTEIUI0RBNKUVAINTIUNIINNSAAIAKALUSEAUNTT IR LN LA LABE N

=

WILNZEN UBNAINUGI UL ALANUNIND LA ES 1AL UNUSTLEZ81ITENINIBIANTAW

v a1 A

wazduslaa dewaliminauasininaseny aluas vselusuanw

nsseylaniauazadnavinniglunaia

U a1 1 ¥ (3 I~

ﬂ’]ii%ui@ﬂ’]ﬁuazﬂ’l’mﬁ’]%?EJ&[,uﬁ]a’]@Lﬂ‘UﬂiBU’J‘UﬂWi?f’]ﬂiU‘VI BAIYLNBIANIANWN

o

anansnUufiseaninundeumagsiafivasuntasegaasanan msliaseinaiataeli
wiuwnlulng 9 Wy nmsdulavesderivarienisuenesivesimussiavin q Seenadu
lonalunsiaungsna vausneniy asansdanesiansandadevionie wu n1suwyatuain
psfnsfmndundedosidamassusia manseninddoniawagenuiimemaniastaels
anansonRunagnsideglivssdnsam uwavaianulaiuteuninisuiadulunainin
nsusundndueiuazusnisiinssiuanudesnisvesiuslan

[

msUsurdadueivazuinisliaenndesiuausosnisvesiuilaadunagnsdidy

o

Tumsadeaufianelalifuunui wdafasflugsifmersnseunquitsnisudeduim
mMsdvinetnadion Audfisedn uaruimsiuunanesuAdva sadnsfwdndudes
fiaarUsusmansasimadlitutunnudesnisvemanegaue nsiualuladuay
uinnssnaUszgndlddiisiutsraunmsnifaldtud uslaeldunndsdu msududiedag
soiflesiatiuiladoddiivaglgsiaimannsaiulauazudeiulilussozen
msviarundlanaauasuslnaldutuneuddlumsiauinanfasiuazuims
finguauosnrudasnmvasiuilnanazaisaruilfiviovlunsudeiu soluiifuideuas
domileseunqunsviiandlananauaggusinelussiafim
NIANYINGANTIUUAZANABINTVRIFUTLNA
nsdsrangAnssunisd suaznisldndnsusiiunduduneud dalunisdale
AnudpsnsvesiiuslnauasmsiarAnfusifineuauesln
audfueInsdTIIngAnssumstenaznislindn st

unumvesteyanginssuuslaalunmsiaundaiadiiaznagninisnain



Msd1IaNgRNsIUNISTe
Jadeiitinarenisindulade
TJadumaAsugia WU 1A uazAAN
YadunsdennuazIningn WU LUTUALAE AN
Padavnanisnan wu TWsTuduuaznislavan
Jo9m1an1588
MseEusuAUan, seulal vsemsdaelanse
NMSUTHUTNBUTENINYDINIANY G]Tumiéfﬂ?m%?ga
msAnsANudLazdrnIanlunsde:
aualunnsTenan S s
ﬂzj"NL’gmLLazqamaﬁﬁﬂﬁ%aqqqm
ATANSIAINGANTIUNTS MINANA U9INWA
sUnuunsldnansiouan:
MSURARANIUNISHNY DI NSUUITY 13BANTINTUNUINIT
auduazszezatunslduan o
AMUNINalaLazUseaNS A WU INAAAMIN:
AuianelaveldoUssaninmuazaun MY HEns
Uayvuaztatauauiuzanngly
nsthssineuaznsasuudas:
U wIMAENITAUATNWIHERS
audlumsAsundnsasitazaing ivihlideaddoy
wiasfiouazimaiialunisdisa
WUUEDUANNLAZNNSANATHAL:
miaamw‘uLLU‘UﬁaummL‘ﬁaLﬁusﬁa;gawqaﬂiiM’ﬁ%@LLﬁgﬂ'}ﬂ%
msdunwalidedniitedlagunesvesiiuilna
ATAINALAZNISNAADY:
NSEANANS RN NI UAN TN INEDUDZ
MINeaeIazNsiutoyaidUsunn
nsATIEidaya:
nslfiasesiiolinseideyaiiionsasuuasiinunadns

N3asNIINLAETIENUNTITeauanItaya



97

nsihdeyalultlunisiauindndueiuaznagnsnisnaia
n1sUTuUI AR
nslideyaiioiaunauaniBuagnseenuuuvendn o
msdamsdgmimuanndeiausuurvesily
N137°9NAYNIN1IARAA:
vuanguiimneuazmaiaueUgmananaiinsafunginssunsde
myiannlUsTudusaznagndnslavaniinsafumiudesnisvesuilan
GELY
nsagUnansdTangAnssunstauaznslduandnaifug
namsdTanginssunsdeuarnslindnsusifndelfesdnsgsiadiladnune
nsfadulate Arudlunislidud uasdadeiiidnsnadeduslng doyadildanusnassiou
LdltuvemankarALlevemdndugiilulsianguiuslaA N1sIATIEINaN13d1TI9
sgaduszuvazgagligsiaaunsanivuadianislunsimuindndusivasuinisiaegig
RYTREZEL
Horauauuzlunislideyailonsiaunansusitaznagnsnisnain
fogannisdseannsadanldiduiiugulunsiausdedasifalfaenndos
fuarudasnisvesuilanuindsiu uenanidaielissfeanunsoeenuuunagnsnis
nMsma1afinsengudmansuazfindssansamlunisdeansmanismain mslddeyantis
mnzauaztisamaldivieulunsudsiulazifislenanisssialusnaiaiun
wuandmiumsinsdrsaluswanuaznsliddeyalunisianuigsia
msdsanginssuduilannsdiiumsediseideadieliiusienisiasuuiames
paAuLaTNnANTIIYeIUHUAN s3RanslimalulafuasinieslolinTgiteyaaiitlniiile
Winmnuwiudlunmsiiuiagiingesideya Yeyaildannsaunldnaunuiauissfiuay
ahanagysiineuausenuieanisvesiuslaaldesaiusyavsnm
anudAyvasMsdsanginssuntstouasnsldninsnaifiun
nsdrTangAnssunistouaznslindnsusifwiduedesdloddyiivaelvgsie
dlarudesnisuazauaanisesguslnaldegrsdaiau doyaildainnisdisiatae
afuayuNIVALIHEASU N15U3NT wasMITNagNEIeNIsAaelTiusEAVE N AN Ty
Fadu mslddoyannnisdirvegramnzaniaduiiadeddylunsiaungsiuazaiig

anudsalugnamnssuiiluszezeny



98

n1sseylamauazauviimelunain
N33Rkl liunaIaLaznsszylanalng 9
n1sTesziuunldunatawaznisszylenialug 9 iudiuddgylunisuny
nagnshaznIsiauNandnetrallugsfianiw msdilawwiliuuaznisseulenatieligsia
ansawdsuinaziunagrdiiieifivauainsalunsudsiunazneuausnudenis
vowanldognedivsvaninm deluiifiulasaiefinsouaguihdemslinsziuualiunan
wazn1sszylanialny o
ASANWILUA AN ST IANLAZ N ANTTU:
nMyiesEIngAnssuwazaumaniweusiaalulagtu
msdauunltusugunw niseenidame uazladalndiieitos
nsAnwuIliNNIBATYgRILATNITAEIA:
nMyiATinsUAsuLUawLasysAaioadanontsldanelundn St
msdamsnltunaiauaznsUAsundadugnamnssufim
nsAneudnnssunazmalulag v
mMyisgimstaumaluladiifeadeaiufin wu gunsalald (Wearable
Tech), Al LagnTATIEVToYa
nsAnwuinnssulundadneiuazusnisim
n1sseylamalung 9
nFAATIEYaLInslunan:
mMsszyAnuseansidlilliFumsnevauadlunain
MsfnvInseuLazdedinveskAniasiuazuInsiiTie
nsdrsranaaluduasngulvangln:
nsiasanvengnanlugangudmunelua viegiinialn
nsfnwunliidimaaiulauazlenalunisamu
nsUssliuAnan Y uInNTsULasKAnN T v

nsinseilemalunmsimuindsdueilniviansuiuugmdndueniie

Y

n1snadeukarn1sUssiiuiulIfnlndiegddngnnlunisasramaialval

3okl



99

iwseaiiouazimaiinlunsiiasizy
n1339uAaA:
nslnsdrsauardunvaliloniunudeya
N33R VOLAIINUNEITBLAFAI 9 LYW T1891URAAINNTTY Toyaadd
WA UNAIIANIY
nsAATEideyalgean:
mslfindeslolinszitoyaiiiovharandlauunliuwazardoanis
nsasensuazunugilunsuansdeyauasiuiliy
N5AATIEANS:
NsANwIkAIRTIBYnaensveguldlunain
mssvygaudsuazgseuvesguiaiiorunlenialml
nsuFunandueiuazusnisiinssiuanudesnisvesiuslan
nslideyalunsusvusaarimunndadusiazuinsidunseuiumsiddny
TunisasieanuldFevlunisudatunasnovaueiniudoani1svesi uslaneg 19l
Uszansam Teyaiiniunuldannsidenainuaznsinssinginssuguilanaiansa
Peligshasnaulalfossidoyauarannsaianndafusiuasuinsiianiuiuld delud
Hulesaauaziomiinseunqunmislideyalunisusulsuasinuninfasiuazuins
undetaya:
Poyanielu: Toyanisune, Toyagnal, uastoiauauiugannily
Toyani1guan: N15A15IINaIN, NMTIFBTNIHYE, wazwniliugnainnssy
BT
nsdsanazdun el
mMeinTiteyanunasesulatiuazdedsny
nslfiasesiiolinsesideyauasnsinnunginssuguiing
nsATEidaya
nsaTeideyaideuiunn:
nsl¥afifuazmsiinneideyadwnaviiorilownltiuaswgingsy

nsasenTvikaziaugilunisuanstoya



100

a

N15AATITRTUALTINUAN:

v 9
v a

mMsBeTeidoyaandoiduowuzuazanufniuvesfuilag

Y

n1sldn1saaseiidaiian (Content Analysis) Litosinlamauganuas

AIUABINITVBINAN

ASAUSNNS

nsihdeyaluldlunisuiudemanduauazuinig

n1sUSuUIWanN
nslideyailoniaaeunazusulginunmuariosvesuandusi
mMswanHdnfusilndmudeyafinussainmAideuas felausuuy
n15UFuUgausNT:
mslideyariiensivaounaziinUszansnmuesnsuinisgnd
nsitaLILLaMIensUIMsllg Anuaussaudesnisvesndiliftedy
nsa¥1enuAILy:
mslideyalunmsiamunuasiausuzuimsiasuiifiunaualiiunansios

n1sas1euszaun sl A Al vy uslamnunsidveyalun1susuuss

ANsNAdaULazN1sUSTIUNE

N1SNATOUNANS DI Lnal:
nsnaaeuLWIARKEnSuTndiunguidminguarnITIuTIYeyana Uy

nsUTuUTImdnduaInuNan1sagey

AsUsELUNE:

VY = a a a L% L% a v (3
nsldveyaiiousediuysyansamusinisuiulsaasiamndnsioe

AM3AAMLLAZ IANAGNSINNNSUABULUAINAMRUNIT

nstdinalulaglunisitaudalaguiloag

nsldveyarunlg (Big Data) hazn15iiAs1eivaya

n5kY Al wag Machine Learning lumsiasievingdnssugusing

nsldiesesdiofdvialunsiiuniusiukasimszideyaguilaeg

nsfea1suarn1siidiusiuiuguilan

nsaseenuduiusiuguslnadun1sdeasilussansam

v o o = ] Y a
ﬂqiislfﬂ@ﬂﬂﬂlla'P]Ulﬁﬂﬁﬂﬂ']3337@?1']']3J3Jﬂ']u7]3~lsﬂ@QE\JUiIﬂV”I

nsTusaaylideyanauiunnduslaalunisusulsamdnduaiuasuinis



101

GEL
nsasuauddgveInsvianudilanatauasusinalunsiaundnsdaeng
Totauauuzlunsiideyadustarunldlunismunukarnisdnduls
wImsdmsvewmanlumsanwiwagyianuinlananauwaziuslan

nsvienudlanatauazuslaadunguaddglunsiwugsiafulivszay

v 3

o  ed

Audnsa lnenslddeyalunsdndulavasnsimuindnduiineuaueniufoin1sves
Auslnalaegneliuseansnm
nsanamdsslunisindule
mslideyalumsusziliunrundsauaznaneuuny
NSYINELLILTULAY NI UA VT
nsanaliwiueulunszuumsiauHEn S
nstiaUszansnmlunisitnain
msszynguimneditaiay
M9 ULAE AR IUN AN TRan T UsE AnEnTm
nsiarauazUFulTINagnsNIsnaIn
nsafreanuldisuninisutadu
MTARTEiguiarmMengaudailanisy
mslideyalunsnsununagnsianunsaudaduls
mMsafsuinnssuLagmMIRauINansasiividondngus
n1sUSuUgsazsNaIuINEn A9

nslideyansidelunsusulgmansnsinioy
mMywanHAnfusilnifineuausinfoinisvenain
NsNAFRULAENTUTULAKENTIIIUNanaUTUINEUTLAA
GRLY
nM3idenagnsTieginaiaiunuimdAyeged anoniswanigsAaiwily
gataq Uy i eaanvaslesdnsinndnlalassadiavesnatn wualdfumsdule uas
ANFBIN1svee Uslaaldag1ataiau Jeyavinn1sitevinlid usmsaiuisaneaiiu
NHANTTUVDILNUARA Hededidnaronsindulede wavauisuvomansusiviousnng
Frufin mslesgideyamaniidgliesdnsiwianmsaimusdndost Uins uazAanss
yamanaaldegnaunngantunguidinane uenanifsanaundedunisdiiugsi

waztialonalunisudetulunanniimavdeunasegnasaiim



102

)

lun1sideyanainuildlunisnaunukaznsiedula asdnsiwialslinud Ay
funismusikarinsgideyacgraduszuu dayaainnisd1sramain nsfnwingAnssy
AUSLAA waznsinauklivesgaamnssuAuT a1unsathuildiuanagnsnenisnaie
nsfuang e wensiauedefusildededuszAnsaiw uanand fuivs
aslideyaiduiiugrulumsdnduladanagns elvinisdiiugsfvaenndosfunudosnis
YoInaInLaraNNTaas AUl suIanIsuYaule

o

dwiunwimdluewian N1si3deuaznsiaseinainlugsianmasiimalulag
wazinasdioinsgiidoyaaliolnduinlduindedy wu madieseideyavunalngjuagasld
uwanrleuAdvialumaiiudeyaduilan Bmamardastefuminuiudnaraunng
lumslsizvideya uennil asdnsinmsduaiumsidvedeseidendieliansofany
mMsdsuudasomginssuguilnauasunltuvewannlfesndnddn

[

Fafu mMsisenarmsinsinains adued edleddglunisadisninudisa
Tugsfan sgdhelifuimsiveyaifinua-lunisnaunuiagnsdaduladenagns
psAnsfiannsalddeyalfedisiiuszansamazanunsaimuindn fausiuazuinisfinevauss
sonudesnresmaaldfBity wavannsnadenulfiuieumanmsudsiulugramnsy
Anldegredstuluszerom

NIANEILULLTULAZAINABINTYBINATN

nsfnmulfuuaseudeinisvesnaiaiiutunouddylunisiaungsiaiim
Tianansoudstunaziivlnlfodnsdsdu ssdnsindndudesfnnunsuasuutamwesman
ogsdiaiiles ieliidinlafirmsvesgnamnssuimuaznginssuvesiuilnafiudsundas
ognaonlia MylaszsiteyaieaiuuultuvesmamelguImsamsaausunagns
yagsianarnmaaldegnamnzan uenanisulfesdnsaunsauiuilaenndasiu
anmandeaATYEAa dann wazimeluladiinasonisiaungsiain

msiengiuunlduvomainimlussiulanuazseduriodududntadond il
ANEARYRBNISAINUATIAYINTE9gINaNW natafwtussaulaniinisvenafied195IaL37
NsatuAYLYeId oA diTa N13ANENeAAA LaYN1TAIYUINBIANTTIAATUIAINY
vauziieaiu nanainluseduesdufiiunumddglunisadisgruuiuiviuazdaiy

WTUENabuYNYL N5 IATIZIIERIsTAvIzYIelRdAnTausaneuiulaniansgsiaLas

=

MruAnagNsIMINEaiuUSUNUDImaIALiaz iy



103

Ms3EyANLFInsuazauaanswesuslaaussduszneud Ay iivaely
2IANTAMIAINITANAW NGNS usiuazuTnIT IR senUAUABINIsvanuA® {uslaaly
yadaulildFesnaiisinmssurunisustumindy uddsdesmsuszaunisalfivarnane
Wy msildmsunudeniva madidadeyaransednesinigy uaznnsiiufdusiug i

Auin nsvieudlannuatanianadazyrgliesrnsaiunsaasismnuianalanay

£
=

ANARNRUsERISURLAzLUTUAN LR NE Uy

& =2 o/ a L a < a (Y
wanand MsAnwulldumanaluladuasuinnssululenisnnndunuingn 3y

sensiamugiaftwiluswian naluladadelal wu unanvlesuadvia n1sinszvideya

Y

a

wagdooaulal laidunfiunuinluniswdsundasgusuunisusiaafiniuasnsaiugsia
YDIDIANIAN Winnssumartigieiiuyseansnnlunisuinsdnnis msdeansiuunuiu

waznsadasraunisallui q Widugvuim dedu nmsfiaauuaziinalulagunUszendld

a0

=2 & v o w b4 a a v (Y 1% 1 U A
auﬂuﬁa%ﬁmm GU’JEJI‘VIﬁqiﬂ‘UﬂWWﬁ’]@ﬂiﬂW@NU’]LLﬁ%LLTQ%UI@@EJNENEJUIU@U’]QG]

N15398AUYaTN1TAATIZI SWOT
mMsnusmdeyafsiuguimdnlunain
MIBATINARTINAZINDUVDIAUY
mylaTzilenmanazieanaulunain (SWOT Analysis)

N1381593ANUABINITUALNOANTIUVRIHUTLNA
NN9ONLUUKUUABUA LAY TAUN YA USLAA
nsdsIImNTanelanazaudeInve Ui
NFIATIRNTRYAIINNTAITIALAE N TAUN T

N5ATIEYaYaN1eN1IAaIA
msliiedosdonazimadelunmsinszideyanain
N3A319UAZNITAANTIBNUNTITLNAN
nsldayalun1T NN UNAENSNIRAINKAL N TTRIUHER U9

nsideyanaauldluntswauInaadue
nsdYeLanaInNAsRIAANER s ety
msUszdiuanudululdvesunfandniuianudoyanain
sMausunsmanadesiudmiunAn ol

wIndmuewAnlun1TITELaENTIATILInA1A lUg AR



104

finag19n TN
nsdlinwnslitesanaalunsiaundssasimnlmiiszauaudisa
mM3BeudanaudswmazaudumaIveNdn s lunain
nsisauarmsessiaanadutuneuiiddlumsiamndnsasiieing Wold
annsoneuauednuFeInsvesuilnauaziislonalunisszauanudnialunain
Todnefiusyansaim Tuuseiiuana 9
NM3ILAUANDILAZNNITASIUUIAA
NTEUIUNTTZANALDILAZ NTAS9aTIAlOLAE
nsARLdoNLAUTEIIULLNAR
mimaauLLmﬁmﬁaaﬁuﬁmdmﬂmma
NMSWAILILAZNITDINUUNANA DN
N1990NLUUAULUULAZNITNAFOUNAAA U
nsmumeluladuazuinnssufiiedes
N133ANIINTLUIUNTNEALALAMNIN
n1sMAFaUAIALEENITUTUUTINEN Ul
NTVAADUNANANTUNAINTTS
NITIVTIUALIATIEYTRYAIINKFLY
MsUsulssasRaRdasinueuAnukazdolauouwE
nseatawaznsafINannual
N13INHHUNAENTNITNAINRAENITUTEYTURUS
NTATNLUTUALAZNITIANITNINAN WAV INAR U
NTINLR LA MR LT SUARINERS s
N15ANTSIATVINKAAA U
nsARMULazU T UNANAaIN1 RN
mMsdamsmsuiulsaasmsiaundnfusiegaselies
ANTINUHUNTADYBALATN1TRRIUINER At v luauAn
AswauRAnduei i lnddoin13n153Tonagn1sinaunuegnasiden i olo

ANU1TONBUANBIAINABINTVRINAALAEHUSINALA g U TEAVE A M



105

A1519 Al waz VR Tun1stndauuasnisuaety
nsldwmelulagUgygrusevg (A) wagaauasaaiau (VR) lunisilindeuuas
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n15ld Al oTiAszrid oy anisuAn IRl AfIN WU N13TUNAINNTIe
maedeulm waznsiinszinaia
nsldnsiseusvesnies (Machine Learning) iiteainalunanisainnisal
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nsiUadueundiadu Nike+ Nelgldnuaunsafinniunisesnindeinie uaziin1ssiuie

fuusunimaluladesne Apple Weiwugunsalauldnigeudeiunisesninaenigvealy



123

) v Y

Nike fagjatiuluiinsairassaumsainiiaaadmivuslaariiuuauilynisnate

9
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= v %

fiasrausetuniala 1wy wanwsy "Dream Crazy" Mdadalud 2018 Taedl Colin Kaepernick

'
v a q v 4

tnfmewiunaveaidugudnats Fadunsduadalidaundviludsigndeusivoundsy
frupudaugs

nsverEnaInsEAulan

wANIINNITUUNITAAIRLUANTTOITNIUE Nike Falinsengnainludeginia
#ns q Walan Tnslawizlunfiinaedes daduranfiiinisidulned15nisy Nike 3jaufu
nsiazaanUsEmATus e satuayuiinAnosd uwaznsaiauaudgiid euloadu
Fausssuvesninialuglsy Nike fnagnslunisadvayuiinnaveadi 17 e1doe 19y
Barcelona, Paris Saint-Germain, wagiu@dingy iteasiannuduiussenitaunuiu
Tuglsuiuwusug

UNSBUAINANALTIVD Nike

1. msadruusudisiiendnual: Nike Uszaumnudisamaedialaunudidaiaunay
aausstumalaliiuguilan Taensideuleauusudfumiudisauazaussiy

2. n15ldyanad dansnalurenisiwa: Nike denldnagnnisnaini it
madeulsstuiinfmiess Suelfuusudldsuamilindaussiitodsanniu

3. nmsusualvidriumalulag: Nike liladidnnisnainegualuauiuiung wids
verendlanadvianueundiadu nsldlaleailine wasnsuilefuuiennalulag

4. m3veenaInagralilo: Nike sosmnaialmitazairsnagniiomizdmiu
uiazgiinin shlruusudansazmaauaziiuseldlussduaina

GELY

nsiAulnues Nike 1191nmisldnagnsnisnandilaasiu n1sidesloanususiu
thinszilan wazmsusuiiindumaluladiasuniasegnsmnigs anudiiaves Nike
Junsdldnwinanstiifiuinnsaiuusuduaznisnaiaiidussansamanusadougsia
aulnegrnnnsglanlusyiulan

nsalAne 6: NMIUIAINIANIAIWN1TEATNNI-DAZN

DAZN iuuwanefumsansuisimnszdulanidunufignmsfusaim feluna
gefansasiasaudnfiannsadurunisudstufiviainuarnaneUssianldtiudumesitn
DAZN sjsifumisadrsmsidnfiaf drenazazaindmsuunuinm lnsandodidniuiain

i 1 s S a < ) 1Y a v A A a =
mameneniuiiwuuaady wasduniduiundnnisldmalulagansuiaduimisim
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uniSeuildsu: naiunaluladlnig iuivldlugsiafmannsoairalenianis
gaRvlvilg 16 uwaslesuoeulalifudnvilstesmsianmnsoverogudvuuazaiieneldain
sULUUMIUINMSADangu

N15UR29MsNAI8N15aATUTS - DAZN

DAZN 1B uunanleduaniudefmiifind uuii oiUd suniasisnisfusuim
TnsnstausUszaumsainsgiiazainuazidrdsldinelugaddia nsujifaanisfim
fhensaniufisves DAZN Swansgnuegranndogaamnssuivwaznisuilnaidevnn

Usgifnazinuguvas DAZN

¥
=

DAZN ressdulud 2016 Tnsifuvinisandufsimnilinauenisaenonanuay
demAwluguuuuAiva DAZN fyaysmneifiowdsuutasisnissusuim Taglvuinig
fazmnuazaiifddie lnsamnslunaeaiinisdfinsdenenanfwiduiessn

N15U1R29MsNAI8N1SaRTUTIVaY DAZN

1. maddaiamiinannvans

DAZN thiauensidfademegnamainuats siudsiwvdnidu sauea e
wiudla wazfndu 4 msruAmvaisuszanliluuwannefudeniligvuaansadi
nswdadunazmansaliviee q lndeuavasain

2. msfmuasAddld

DAZN 1dnagnsnssssanuvaiasanndniliung vilinnsdrdadonnfm
fvannuany T wazdfddine fuaunsaadinsanndnlusmfivnzauuaglis
nsinfensanenenaniwlaelidedvenniussesen

3. nsldnaluladansuilaiviuaie

DAZN THimaluladansudsiviuatoiioligualdSulssaunsaing ifinuning
nsltmalulagnisansuuuy HD wag 4K Paglbinssurunisuysduduliegsnudnuay
GHEER

4. nslifilawauazn15AIUANNITY

DAZN lsiflawanTuszwinamsmevenan viligvuaansaursfmldedsdeies
warlsignsuniu wenani DAZN dslifuannsnidengmaudsduiisonisldnudonis

lpedlilaidunisidenvunuunufesnis (On-Demand) kagn15QT
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5. NSVYIYAANALAZAIMNRAINWAIBVDILUDWN

DAZN funemanaludmanenfiniailan wu avsgeuidn answenandng gu
wazUsuinesy 9 mMsvenenainiiteld DAZN annsawauaideminlutesiunazsysulan
InfugualunainviangUseime

6. NsalUaAUANILAZNITAT1IWUSHNS

DAZN asyulun1saduayuinisfig 9 wazasanusinsfuaninuagoaAnsnum
yanewis Msatuayuitiefinssuiuususues DAZN uasieduadsauduiusiuanuay
AW

NINANYIINNTTEATNYDY DAZN

1. NM5APNOAHANIEY

DAZN dn15a18Menann1swiaduligN @1y 1Wu n1568gvee Canelo Alvarez

v
a A 1

Falasuanudeunasiduiduniueslurinisuiy nsansuisddeliunueaIu1sana
NsRegnfeInIsineg1aaINau1e
[ u a v A A
2. nsilunusinsnuaninn
DAZN TaduwusiinsAuaniwiau Serie A uag Bundesliga n15iduiusingi
gl DAZN anunsatauenIsanevenannswdatunnuaandfgyuaslasuanuiionluglsy
nsftleduaninilunisfivanuiiaulavaznisindevasnanna sy
UNFEUIINNTSUS IRN15ARIVEY DAZN
1. pstgwmalulagluniswaun: nstimaluladansudenviuadvdlelinissuay
a I3 1 =1
Adulvegadinuninuiasasninaue
2. n13aesATdnasla: n1sassakuvadasaundnd ldunsyeligyuanunse
Y = ﬂgj a 7 v 1
WhatlominvaneUssnvlaieuas Au
3. N1IVYIYABIALATAITATINUSHAT: N15ve1ena1nlldmatendnianaznis
afeiusiinsiuaniwarasdnsimyieiiunisiuiazauiiaulavesinannesy
4. nswdunisldiilawan: msliilavanluseninnisaenenandeligaulasu
Uszaunsainisgiilignsuniu
5. nstauaLianiviannuane: n1swauslanifiwivatsUsenniuwnannasuLfen

Hgliguuausainiansudadunasnsaiinnee 9 leegsasnan



126

DAZN U iR9n1sAnisienisiausnisansuiisiiazainwazidndladte nsld
wialuladansuflsnvivads n1siasmidndald waznsiauaiomiuiwainnanedudady
M DAZN anunsaasanisidsundasiuismssusuilinegadiuss@nsain msiseus

1NNAgNSYas DAZN anunsadlelvgliusnisansuilaasiddiuneitaslugaamnssunm

aa o

ansaUsuiasiaulugafdvialaegediusednsnm

N153AN15wY T ud9atad usang 3¥susudlan FIVB Women’s World

Championships 2025 Usswndlne
1. AINTAUVDINTITUUITU
Uszinalnelasuiiesalidwid1nimndanisuy 9y FIVB Women's World
Championships 2025 dafuiduadausnlulseiamanifivssneluodons Tueandedd
#suavsidudnmsenssedulaninisudsduazdndulunatoiiomdn wu ngamme
Fodluil unss1vdun wagnufin sendtafoudenau-fusiey 2025 lnediuduiiinid
24 YszimnAgnsau
2. NAYNTNITINIUALNITIANTT
2.1 M3usmsansuselevi (Commercial Rights)
e annpuAuealadusaususzivalng (TVA) vinenusauny FIVB
warwusdnsnamensulun1susnisans wu nsviedednsaenends
AvSnslavan uazlusuRTIY
e msudmsanimenidulununuiniswes FIVB Commerdial Strategy
2021-2025 Aifumsnszaeseldliiuidinmuaziusiing
2.2 M3IansEvaLazsEUUmieUng
o Idspuvrestnseeuladsmsuinsnszaviuuiiy e liidndadun
NG
. ﬁﬂaqmﬁ Early Bird uag VIP Hospitality Packages
«  dnszuudeyagndn (CRM) tieldluumsndgmsnainnievds
2.3 MSUAIUTINVDINIALONYU

Y W v

Y a . a s
o NaUUaHUWaﬂZ EﬂﬁUiﬂ'ﬁIVﬁﬂNu’]ﬂN LA BNA U Qﬂﬂimﬂm aUIAIT

e

LaZUIHNVIDALTIE?
o 9AAANTTUNITAAIATINA UL AU UALY 1WU Pop-up Stores, Fanzones,

Activation Booths Tuannusiwaatis
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3. N13AAANKN (Sport Marketing Strategy)
3.1 nagmdnsioans
o Tduuadn “volleyball Inspires Thailand” 1uSunatswesnisuaedu
o LUUNITATY AUUA R WleLT iR Y (TikTok, IG Reels, YouTube
Shorts) TneditnfnAudlnedy “Sport Influencers”
o udleUaT 9B WNUARNT (Sports Content Creators) kag Blogger
8RN
3.2 Msdaasunisvieafiendafiun (Sport Tourism)
o iU msviendisaunaussmalng (mvn.) Sauiinnavieaiisandeules
funuatnsutsty Wy “greaiad-iisigiin
o« dualun139n Fan Tour Package dwsuvuanssuszinag lagianiy
MNdUu Fu uazinmald
4. NMITAATIZANANTENUNIUATHFND
4.1 M3nsEfuATygRaviaany
o andnazigdluauInsINndd 200,000 AU AFEATEEEIIALYITY
o Tswsiludleadrnmisnsmseeafiuty 60-80% ludrudedu
o Swensviesiu/udnsvudiivenvieifiviede 30-50%

4.2 Melawagnsasyu

'3
a a

e AMNIANTIRATINDINNTINNU (SaUoues Uns 8van5) Uszunw
1,200-1,500 81U

o msasuiulassaiieiugiu (USugsauaie seuvtuds) Yssana
400 & (Feilaeesen s Ne s 1E9IUN9NI5Y89 FIVB/TVA Lite
i)

4.3 nansenulien wanyal (Soft Power)

o #nszAUNINENEvEIUTEIWAlNElUFIUTUTLNA NN LIUAA KA
syaulan

o duasuunumassiniwugsingluniuiune@

o dinaruiadlavedivelunisauedidanisudeiudu 9 Tuewien (W

Avledutne1ivw)



5. UNIFBUIINATAIRNEN
AU
o MIUIMIFINNITIIUVAWEIBLUY Public-Private Partnership
e mslddeRtviaiioaanssnsiiieamanisnans
e AnmannsaluNTYIINNST Mvieaiien wasTamssu
yaidaNAL
o arumdermesauuudiiunaslnsadaiugiluuneiiud
o MIUIMSIANSEnINLazAUUaeAY
o« nslidaya (Data Analytics) lun1sanaunuegadussuy

6. VDLAUBDLUY
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- Ingarswangudeya “Anuazdiiud” eaduayunisdadulaves

ANALDAYU

- a¥deszuunisussillunansenuniuasegieg1aduninsgiu 1y Cost-

Benefit Analysis, Input-Output Model

- WLIINWEYARINTAIU Sports Event Management ag14siaLilad Las035y

A15AANITUAIITUTEAUUIUIVIR MUBUAR
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'
A aa v A
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=
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sULUUNIAIugIiaimegn nsanevenaar uBuesiln nsansulisin waznsly
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annsnaiiensldnnuatetesma wu dvaninisaienendn msatuayuainaleuises
wagmsdmiedudufeiuin msfnwinsdfnwainesdnsimuagnisudedussaulan
FadunuameddglunisifeudsunvunsuimsdanisuagnagnsniegsAefi Uszay
aud§a Ussaunisalanesdnsfiunduiannsodanduundsuiewamuazusuld
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	การระบุโอกาสและความท้าทายในตลาด
	การระบุโอกาสและความท้าทายในตลาดเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยให้องค์กรกีฬาสามารถปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การวิเคราะห์ตลาดช่วยให้เห็นแนวโน้มใหม่ ๆ เช่น การเติบโตของสื่อดิจิทัลหรือการขยายตัวของกีฬาประเภทใหม่ ๆ ซึ่งอาจเป็นโอกา...
	การปรับผลิตภัณฑ์และบริการให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค
	การปรับผลิตภัณฑ์และบริการให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคเป็นกลยุทธ์สำคัญในการสร้างความพึงพอใจให้กับแฟนกีฬา ผลิตภัณฑ์ในธุรกิจกีฬาอาจครอบคลุมทั้งการแข่งขันกีฬา การจำหน่ายบัตรเข้าชม สินค้าที่ระลึก และบริการผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล องค์กรกีฬาจำเป็นต้อง...
	การทำความเข้าใจตลาดและผู้บริโภคเป็นขั้นตอนสำคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ต่อไปนี้เป็นหัวข้อและเนื้อหาที่ครอบคลุมการทำความเข้าใจตลาดและผู้บริโภคในธุรกิจกีฬา
	การศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภค
	การสำรวจพฤติกรรมการซื้อและการใช้ผลิตภัณฑ์กีฬาเป็นขั้นตอนสำคัญในการเข้าใจ     ความต้องการของผู้บริโภคและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองได้ดี
	ความสำคัญของการสำรวจพฤติกรรมการซื้อและการใช้ผลิตภัณฑ์กีฬา
	บทบาทของข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภคในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และกลยุทธ์การตลาด
	การสำรวจพฤติกรรมการซื้อ
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	ปัจจัยทางการตลาด เช่น โปรโมชั่นและการโฆษณา
	ช่องทางการซื้อ
	การซื้อผ่านร้านค้าปลีก, ออนไลน์, หรือการสั่งซื้อโดยตรง
	การเปรียบเทียบระหว่างช่องทางต่าง ๆ ในการตัดสินใจซื้อ
	การศึกษาความถี่และช่วงเวลาในการซื้อ:
	ความถี่ในการซื้อผลิตภัณฑ์กีฬา
	ช่วงเวลาและฤดูกาลที่มีการซื้อสูงสุด
	การสำรวจพฤติกรรมการใช้ผลิตภัณฑ์กีฬา
	รูปแบบการใช้ผลิตภัณฑ์:
	การใช้ผลิตภัณฑ์ในการฝึกซ้อม การแข่งขัน หรือกิจกรรมนันทนาการ
	ความถี่และระยะเวลาในการใช้ผลิตภัณฑ์
	ความพึงพอใจและประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์:
	ความพึงพอใจของผู้ใช้ต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของผลิตภัณฑ์
	ปัญหาและข้อเสนอแนะจากผู้ใช้
	การบำรุงรักษาและการเปลี่ยนแปลง:
	การบำรุงรักษาและการดูแลรักษาผลิตภัณฑ์
	ความถี่ในการเปลี่ยนผลิตภัณฑ์และสาเหตุที่ทำให้ต้องเปลี่ยน
	เครื่องมือและเทคนิคในการสำรวจ
	แบบสอบถามและการสัมภาษณ์:
	การออกแบบแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลพฤติกรรมการซื้อและการใช้
	การสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อเข้าใจมุมมองของผู้บริโภค
	การสังเกตและการทดลอง:
	การสังเกตการใช้ผลิตภัณฑ์ในสภาพแวดล้อมจริง
	การทดลองและการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ
	การวิเคราะห์ข้อมูล:
	การใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการสรุปและตีความผลลัพธ์
	การสร้างกราฟและรายงานการวิจัยเพื่อแสดงข้อมูล
	การนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และกลยุทธ์การตลาด
	การปรับปรุงผลิตภัณฑ์:
	การใช้ข้อมูลเพื่อพัฒนาคุณสมบัติและการออกแบบของผลิตภัณฑ์
	การจัดการปัญหาที่พบจากข้อเสนอแนะของผู้ใช้
	การวางกลยุทธ์การตลาด:
	กำหนดกลุ่มเป้าหมายและการสร้างแคมเปญการตลาดที่ตรงกับพฤติกรรมการซื้อ
	การพัฒนาโปรโมชันและกลยุทธ์การโฆษณาที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค
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	การระบุโอกาสและความท้าทายในตลาด
	การวิเคราะห์แนวโน้มตลาดและการระบุโอกาสใหม่ ๆ
	การวิเคราะห์แนวโน้มตลาดและการระบุโอกาสใหม่ ๆ เป็นส่วนสำคัญในการวางแผน       กลยุทธ์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ในธุรกิจกีฬา การเข้าใจแนวโน้มและการระบุโอกาสช่วยให้ธุรกิจสามารถเตรียมตัวและปรับกลยุทธ์เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของต...
	การศึกษาแนวโน้มทางสังคมและพฤติกรรม:
	การวิเคราะห์พฤติกรรมและความคาดหวังของผู้บริโภคในปัจจุบัน
	การติดตามแนวโน้มด้านสุขภาพ การออกกำลังกาย และไลฟ์สไตล์ที่เกี่ยวข้อง
	การศึกษาแนวโน้มทางเศรษฐกิจและการตลาด:
	การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจที่อาจส่งผลต่อการใช้จ่ายในผลิตภัณฑ์กีฬา
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	การวิเคราะห์การพัฒนาเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับกีฬา เช่น อุปกรณ์สวมใส่ (Wearable Tech), AI และการวิเคราะห์ข้อมูล
	การศึกษานวัตกรรมในผลิตภัณฑ์และบริการกีฬา
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	การศึกษาจุดอ่อนและข้อจำกัดของผลิตภัณฑ์และบริการที่มีอยู่
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	การศึกษาแนวโน้มที่กำลังเติบโตและโอกาสในการลงทุน
	การประเมินศักยภาพของนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ใหม่:
	การวิเคราะห์โอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่หรือการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่
	การทดสอบและการประเมินแนวคิดใหม่เพื่อดูว่ามีศักยภาพในการสร้างตลาดใหม่หรือไม่
	เครื่องมือและเทคนิคในการวิเคราะห์
	การวิจัยตลาด:
	การใช้การสำรวจและสัมภาษณ์เพื่อรวบรวมข้อมูล
	การวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เช่น รายงานอุตสาหกรรม ข้อมูลสถิติ    และบทความวิจัย
	การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก:
	การใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทำความเข้าใจแนวโน้มและความต้องการ
	การสร้างกราฟและแผนภูมิในการแสดงข้อมูลและแนวโน้ม
	การวิเคราะห์คู่แข่ง:
	การศึกษาและวิเคราะห์กลยุทธ์ของคู่แข่งในตลาด
	การระบุจุดแข็งและจุดอ่อนของคู่แข่งเพื่อค้นหาโอกาสใหม่
	การปรับผลิตภัณฑ์และบริการให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค
	การใช้ข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเป็นกระบวนการที่สำคัญในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างมีประสิทธิภาพ ข้อมูลที่รวบรวมได้จากการวิจัยตลาดและการวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคสามารถ    ช่วยให้ธุรกิจตั...
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	การนำข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ
	การปรับปรุงผลิตภัณฑ์:
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